
5ŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Χ 
 
{ǳƴŘŀȅ т !ǇǊƛƭ - 
5ŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŘǎ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм !ǇǊƛƭ - 
aŀƭǾŜǊƴ {ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ 
 
CǊƛŘŀȅ мн !ǇǊƛƭ - 
[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ м 
 
CǊƛŘŀȅ мф !ǇǊƛƭ - 
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
 
{ǳƴŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ - 
9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ 
 
aƻƴŘŀȅ нн !ǇǊƛƭ - 
9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǇǊƛƭ - 
!b½!/ 5ŀȅ 
 
aƻƴŘŀȅ нф !ǇǊƛƭ - 
¢ŜǊƳ н ōŜƎƛƴǎ 
 

 

²ŜŜƪƭȅ WƻƪŜΗ 

vΥ ²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōǳǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƻǾŜΚ 

!Υ {ǘŀƛǊǎ 

',%.45..%, 3#(//, .%73,%44%2 
Friday 29th March 2019 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ ƪŀǘƻŀΣ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ ōŀƴƴŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǎ L ǘƻƻƪ ŀ 
ōŀƴƴŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿƻǿΣ          
ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ±ŀƭǳŜǎΦ 
bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ    
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀȅΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ  {ƻŎƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 
DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ ǳǎŜǎ 
{ŎƘƻƻƭŘƻŎǎ όŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳύ 
ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ             
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

мΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκƎƭŜƴǘǳƴƴŜƭΦǎŎƘƻƻƭŘƻŎǎΦŎƻΦƴȊκмуфоΦƘǘƳ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ όƎƭŜƴǘǳƴƴŜƭύ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όƎƭŜƴǎŎƘƻƻƭύΦ 

оΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘΦ 

пΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 

рΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

сΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ǘȅǇŜ ϦtŀǊŜƴǘϦΦ 

тΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ όƻǇǝƻƴŀƭύΦ 

уΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊƳΦ 

 
CƻǊ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ {ǇŜƴŎŜǊ tŀǊƪΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇΦ 
²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ           
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻŦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ 
Ǉƭŀƴ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ bŜȄǘ ǿŜŜƪ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 



ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŘŀǘŜΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 
 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ϧ 9 ƴƻƘƻ Ǌŀ 

5ƛƻƴ {ǘŜŎƘƳŀƴƴ 

 

 

 

Awards this Week  

!Ǌƛτ¸ƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ wƻƻƳ рΦ 
½ŀǊŀτCƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ 
CȅƴƴτCƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

hƭƛǾƛŀτ¸ƻǳ ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ            
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎΗ  Yŀ ǇŀƛΗ 

.ǊƻŘƛŜτIŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ 
WŀŎƻōτCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 
WƻŜƭτCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ hƭƛǾŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ 
ǇƭŀƴŜΦ 

IŀŘǊƛŀƴτCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ƪŀƛŀǊŀƘƛΦ 
{ƘŜȅτCƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳǊ ǇƻŜǘǊȅ ǿǊƛǝƴƎΦ 
wȅƭŀƴτCƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ƳŀǘƘǎ ǘŀǎƪǎΦ 
!ŘŜƴτ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ  

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 
CǊŀƴƪτCƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜƭƭΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƎƻŜǎ ǘƻτ9Ƴƛƭȅ .τCƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ        
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 9ƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 

 

 

Home and School News  

/ƻŀƭƎŀǘŜ {ŀƭŜ ¸ŀǊŘǎ ǊƻǎǘŜǊ - 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ !ǇǊƛƭ 
/ƻƻƪƛƴƎ   Wǳŀƴƛǘŀ aŎ!ƴŘǊŜǿΣ /ƛƴŘȅ 5ǊƛǎŎƻƭƭ 
tƛŜ    9ƛƭŀκ[ƛŀƳ /ǳƴƴŀƘ 
.ŀƪƛƴƎ   CƛƴŘŀōŀƛǊ WƻȅƴŜǎΣ [ƛŀƴŀ tŀǎŎƻΣ Cƛƻƴŀ {ǘŜŎƘƳŀƴƴ 
 

 

 



 

 

 

News From the Board of Trustees  

.h¢ th¢ 
ό{ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǳǊǎŀǊȅ {ŎƘŜƳŜύ 

 
DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎΦ !ǎ ŀ .ƻŀǊŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όt5ύ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ t5 
ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ aŀƘƛ ¢ŀƘƛ όDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘύΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻǊŜ     
ǾŀƭǳŜǎΦ 
 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ t5 ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ    
ŎƘŀǊǘŜǊΦ 
 
¢ƘŜ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭ .h¢ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦŜŜǎΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ    
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
 
 
 
 
 

Merino School Jerseys  

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴ όƻǇǝƻƴŀƭύ ƳŜǊƛƴƻ ƧŜǊǎŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧŜǊǎŜȅǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΥ ¢ǊǳŜCƭŜŜŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ /ŀǊƭ 
ŀƴŘ ¢ƻǊƛ ¦ǊŜƴ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳ ƻƴ .ŀƴƪǎϥ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ  ¢ƘŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ŀǊŜ ŀ ƳƛŘ-
ǿŜƛƎƘǘ ƳŜǊƛƴƻ ǿƛǘƘ ŀ ҁ ȊƛǇ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻƻƭ ƛǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻ ƳŜǊƛƴƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ 

ōƭǳŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǿƻƻƭτŀ ƘǳƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ 
ǿŀǎƘ ŀ ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜΦ  Lƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мΣллл ŬōǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǿŀǎƘ ς ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎȅŎƭŜΣ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǘŎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǊǎŜȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ    
ƻǊŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀƳŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƧŜǊǎŜȅǎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ Ϸул ŜŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ          
Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ IƻƳŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ Ϸнл ƻũ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ƧŜǊǎŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ϷслΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƧŜǊǎŜȅΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ !ƭƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊΣ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ 
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Iƻǿ ǘƻ wŀƛǎŜ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴτ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇ ǘŜŀƳǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘƘŜ    
ƳŜŘƛŀ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ Iƻǿ ¢ƻ wŀƛǎŜ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ- .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƛǎ ǝƳŜƭȅΦ 
Iƻǿ ¢ƻ wŀƛǎŜ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ- .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅΦ   
hǳǊ Iƻǿ ¢ƻ wŀƛǎŜ ŀ /ƘŀƳǇƛƻƴ- .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎƻƳŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ƴŀƳŜǎ !ƴǘƻƴ /ƻƻǇŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜǊΣ     
!ƴŘǊŜŀ IŜǿƛǧΣ hƭȅƳǇƛŀƴΣ WƻƴŜƭƭŜ vǳŀƴŜΣ bŀǝƻƴŀƭ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƻŀŎƘ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘƻǊΣ ¢ǊŀŎŜȅ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wŀƳǎ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ /ƻǿŀƴΣ ¦/ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎ       
ǘǊƛŀǘƘƭŜǘŜΦ 

{ǇƻǊǘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
άIƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴΥ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ōŜǧŜǊέ ŜǾŜƴǘ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну aŀǊŎƘΣ сΦолǇƳ όŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сǇƳύΣ  
²ŀƛƳŀƛǊƛ {ŎƘƻƻƭ Iŀƭƭ  
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
¢ƻ ōǳȅ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦƴȊκŜκƘƻǿ-ǘƻ-ǊŀƛǎŜ-ŀ-ŎƘŀƳǇƛƻƴ-ōŀƭŀƴŎŜ-ƛǎ-ōŜǧŜǊ-ǝŎƪŜǘǎ-рсусуолтсоф 

!ƴǘŀǊŎǝŎ /ŜƴǘǊŜ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎτ²ƛǘƘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ƻǳǊ    
ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ψ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΩ IƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ΨtŜƴƎǳƛƴ YŜŜǇŜǊΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¶ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ƴǘŀǊŎǝŎŀέ ϷсфΦлл όс ς мнȅǊǎύ 
5ƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛƪŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƴǘŀǊŎǝŎ /ŜƴǘǊŜΗ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ƭǳŜ tŜƴƎǳƛƴǎΣ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ǊƻƻƳΣ ǊƛŘŜ 
ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ IŀƎƎƭǳƴŘΣ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΧΗ 
¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ aƻƴ мрǘƘ ς ¢ƘǳǊǎ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф ŦǊƻƳ фΦллŀƳ  ς пΦолǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ƳƻǊŜΗΦ  
¶ ά.Ŝ ŀ tŜƴƎǳƛƴ YŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅέ ϷтфΦлл όмл -моȅǊǎύ 

Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇŜƴƎǳƛƴ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ .ƭǳŜ ŀƴŘ 
²ƘƛǘŜ CƭƛǇǇŜǊŜŘ tŜƴƎǳƛƴǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ōŀŎƪ ǎǘŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǘ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǳƭǇƛǘΦ hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ п5 ŀƴŘ IŀƎƎƭǳƴŘ wƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ aƻƴ мрǘƘ ς ¢ƘǳǊǎ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлмф ŦǊƻƳ фΦллŀƳ ς пΦолǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  
!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƻƴǘƻ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎκŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
!ƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŎŜōŜǊƎΦŎƻΦƴȊκƻǳǊ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎκǎŎƘƻƻƭ-ƘƻƭƛŘŀȅ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŜƳŀƛƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴϪƛŎŜōŜǊƎΦŎƻΦƴȊ 

https://www.facebook.com/events/444487842961107/
https://www.eventbrite.co.nz/e/how-to-raise-a-champion-balance-is-better-tickets-56868307639
https://www.iceberg.co.nz/our-experiences/school-holiday-programmes/
mailto:education@iceberg.co.nz


{h¦¢I a![±9wb /wL/Y9¢ /[¦. ό{a//ύ нлмуκмф 
twL½9-DL±LbD 

 
{a// IŜƭŘ ǘƘŜ нлмуκмф ƧǳƴƛƻǊ ǇǊƛȊŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭ-ŎƭŜŀǊ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ψ/ƻŀƭǇƛǘΩ ƻŦ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ  
5ƻƳŀƛƴ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊƛŎƪŜǘ ƎŀƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ..v ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƭƭ {ƻǳǘƘ aŀƭǾŜǊƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 
DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŀǘ {a// ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘΦ 
aŀƘƛ ¢ŀƘƛ όDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘύ ŀƴŘ ²ƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ όwŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘŜǊύ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ   
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ р ŀƴŘ с 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƘŀǊŘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ 
ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ рл҈ Ǉƻǎǘ-
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎǊƛŎƪŜǘΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀ ŎǊƛŎƪŜǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ нлмфκнл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ƘŀƳƛǎƘΦǿǊƛƎƘǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
!ǿŀǊŘǎ 
 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ .ŀǩƴƎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ǊƛƎƘǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƻǇŜǊ 
{ƻƴƴȅ-.ƛƭƭ aŎ!ƴŘǊŜǿ 
 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
WŀŎƻō {ǇƛŎŜǊ 
CŜǊƎǳǎ /ǳǊǊƛŜ 
aŀȄƛƳ ²ǊƛƎƘǘ 
 
!ƭƭ-wƻǳƴŘŜǊ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ 
[ƻǊƛ aŎ!ƴŘǊŜǿ 
/ŀǎŜȅ IŜŀǊŘ 
{ŀƳ IŀǊŘȅ 
 
aƛƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ¢ǊƻǇƘȅ όǎƻƊ-ōŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎύ 
bƻƳƛƴŜŜ - [ŀŎƘƭŀƴ {ǘŜŎƘƳŀƴƴ 
²ƛƴƴŜǊ - [ǳƪŜ {ǇƛŎŜǊ 
 
WǳƴƛƻǊ /ǊƛŎƪŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ όƘŀǊŘ-ōŀƭƭ ƎǊŀŘŜǎύ 
bƻƳƛƴŜŜ - [ŀƴƛ !ǘǳǘƻƭǳ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ DƭŜƴǘǳƴƴŜƭ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ    
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΗ 
IŀƳƛǎƘ ²ǊƛƎƘǘ 
 
 
 
 



 

{ƻǳǘƘ aŀƭǾŜǊƴ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ǇƘƻǘƻǎ ΦΦΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


